


 
 

 
 

 האקדמיה ללשון הערבית 

 5202דוח הנהלה לשנת 

 

 מבוא וניתוח כספי . 1

 א. סקירה כללית של פעילויות התאגיד:

 2007 בשנת שקם ,בישראל  העליון למדע ולחקר הלשון הערביתמוסד  ה  האקדמיה ללשון הערבית הינה

 . 2007שנחקק במרץ  ,חוק המוסד העליון ללשון הערבית מכוח

לקיום פעילותה מטעם משרד התרבות והספורט.  האקדמיה ללשון הערבית מקבלת את המימון הבסיסי  

פעילותה   האקדמיה  עיקר  עם    מתקייםשל  פעולה  חינוךבשיתוף  גבוההמוסדות  להשכלה  מוסדות   ,  ,

  , בנוסף לפעילותה ברשתות חברתיות ובכלי תקשורת אחרים.מתנ״סים, ספריות עירוניות

לאקדמיה  , ולפיו התאגיד פועל.  בתקנון של התאגיד  מפורט של האקדמיה ללשון הערבית  הממשל התאגידי  

  מתוך המליאה נגזרת  חברי כבוד.   8  חברים ו  16נשיא האקדמיה, המליאה כוללת  יש מליאה שעומד בראשה  

פעילויות  שעוסקות ומתכננות את כלל  בנוסף לוועדות השונות    ין,י חברים מן המנ  6שכוללת    מינהלה  ה

 .  האקדמיה השונות

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 נהלה והועדות :מי להלן פירוט שמי של חברי המליאה , ה

 תפקיד חברי מליאה 
 נשיא המוסד  בהא כפרופסור מוסטפא 

 פרופסור חוסיין חמזה 
סגן נשיא  

 המוסד 
 חבר  עיל אבו סעד אפרופסור אסמ

 חבר  ות'ר ג'אבר כד"ר 
 חבר  ד. דורית גוטספלד 

 חבר  סלים אבו ג'אבר ד"ר 
 חבר  פרופסור ג'לב אנאבסה 

 חבר  הים בסל אפרופסור אבר
 חבר  טיב 'פרופסור אסיד ח

 חבר  פרופסור עומר חמדאן 
 חבר  חדאד  - יגאי פרופסור אלינור ס

 חבר  ד"ר אימאן יוניס 
 חבר  ד"ר ריאד כאמל 

 חבר  ד"ר עבדול רחמן מרעי 
 חבר  בי עד"ר קארמה ז 

 חבר  קל עד"ר וורד  
 תפקיד חברי כבוד  

 חבר כבוד  מוחמד עלי טאהא 
 חבר כבוד  יס רי הים גאפרופסור אבר

 חבר כבוד  פרופסור שלומי אלון 
 חבר כבוד  פרופסור ישראל גרשוני 

 חבר כבוד  ח'וואלה סעדי  
 חבר כבוד  ים ינא 'ג'מיל ג 

 חבר כבוד  ד"ר מחמוד אבו פאנה 
 כבוד חבר  ד"ר נזיה קסיס 

 תפקיד חברי מינהלה 
 נשיא המוסד  בהא כפרופסור מוסטפא 

 פרופסור חוסיין חמזה 
סגן נשיא  

 המוסד 
 חבר  ות'ר ג'אבר כד"ר 

 חבר  ד. דורית גוטספלד 
 חבר  פרופסור אסמעיל אבו סעד 

 חבר  ד"ר סלים אבו ג'אבר 
 
 
 
 
 
 
 
   



 
 

 
 

 תפקיד וועדות : 
   ועדת מושגים וביטויים שוטפים 

 יו"ר ועדה  ן מרעי אל רחמאד"ר עבד
 חבר הים בסל א פרופסור איבר

 חבר ד"ר ריאד כאמל 
 חבר בי עארמה זכד"ר 

 חבר קל עד"ר וורד  
    

   ועדת המחקר והפרסום
 יו"ר ועדה  פרופסור חוסיין חמזה 

 חבר בהא כפרופסור מוסטפא 
 חבר אבו סעד  פרופסור אסמעיל
 חבר טיב 'פרופסור אסיד ח

 חבר חדאד -ייגאפרופסור אלינור ס
 חבר ד. דורית גוטספלד 

 חבר ות'ר ג'אבר קסוםכד"ר 
    

   ועדת בחירה וקבלת עובדים  
 חבר    בהא כפרופסור מוסטפא 

 חבר    פרופסור חוסיין חמזה 
 חבר    ות'ר ג'אבר כד"ר 

    
   ועדת ביקורת

 חבר סלים אבו ג'אבר ד"ר 
 חבר ן מרעי א ל רחמא  עבד פרופסור

 חבר בי עארמה זכד"ר 
    

   ועדת  שמות
 יו"ר ועדה  בהא כפרופסור מוסטפא 

 חבר נאבסה עלב אפרופסור ג'
 חבר ן מרעיא ל רחמאעבד פרופסור

 

 
 

הנוגע לענייני  ל כל מקנה לאקדמיה את הסמכות להיות אחראית ע  חוק המוסד העליון ללשון הערבית

וק האקדמיה מייעצת  מתוקף סמכות הח  השפה הערבית הן במוסדות המדינה והן במרחב הציבורי.

וימי עיון.  , תיקון שילוט בערבית במרחב הציבורי ומספקת שירותים שונים כגון תרגום, עריכה, סדנאות 

 האקדמיה גובה סכום סמלי מול שירותים אלה לאור העובדה שזהו מוסד ללא כוונות רווח. 

בכ״א   משתמשת  האקדמיה  אלה,  שירותים  קיום  לה  סדיר לצורך  בפרי שיש  או  שנבחרים    ,  לנסרים 

 באמצעות קולות קוראים שמפורסמים בכלי התקשורת. 

 



 
 

 
 

 : מבנה ארגוני
 

עובדים ומנכ"לית ,בנוסף האקדמיה מקבלת שירותים קבועים במיקור חוץ   7כיום מועסקים באקדמיה כ 

 ממבקר פנים, יועץ משפטי, מנהל חשבונות  ורואה חשבון מבקר. 

 
 

  

נשיא המוסד  
וסגנו

מליאת המוסד

מינהלת המוסד

לית"מנכ

מנהלה 
ומזכירות

מחלקת  
תקשורת ומדיה  

חדשה

מחלקת פעילות  
שדה

מנהל חשבונות  
וחשב שכר

מחלקת מחקר 
ופיתוח

ח"רו ש"יועמ מבקר פנים

ועדת מושגים  
וביטויים  
שוטפים 

ועדת מחקר  
ופרסום

ועדת בחירה 
וקבלת עובדים

ועדת ביקורת ועדת שמות



 
 

 
 

 מטרות האקדמיה ללשון הערבית ב. 

 : הנ״ל לפי, האקדמיה ללשון הערבית נצמדת בפעילותה למטרות שנקבעו בתקנון התאגיד

 . לתקופותיה ולענפיהחקר הלשון הערבית   -

של הלשון הערבית,   כתיב וה תעתיקה ,הגייהה ,אוצר המילים ,דקדוקה ,מינוחעיסוק בתחומי ה -

 דם. והמחשוב המתק טכנולוגיהלרבות חידושי לשון והתאמה לעידן ה

 . כלליים ומיוחדיםולקסיקונים   מילונים עריכת -

 . שירהוה  ספרותלרבות בתחומי ה ,תרבות הערבית חקר הלשון ב -

הערבית   - הלשון  לחקר  מוסדות  ועם  העברית  ללשון  האקדמיה  עם  מידע  וחילופי  קשרים  קיום 

 ם.  בארץ ובעולועם מוסדות אקדמיים מובלים והעברית 

פעולה עם - ל  משרד החינוך שיתוף  גבוההועם מוסדות  ייעוץ בתחומי פעילותה של   השכלה  ומתן 

 . האקדמיה

 .בתחומי פעילותה של האקדמיה וימי עיון  ועריכת כנסים מחקריםו   עת מתמחים פרסום כתבי  -

ביטוי   לידי  באות  אלו  בעיקר  מטרות  האקדמיה  ראשיות:בפעילות  מחלקות  שלוש  מחקר    דרך  מחלקת 

פעילות שדה.מדעי  ופיתוח  ומדיה חדשה, מחלקת  נפרט    , מחלקת תקשורת  פעילות במחלקות אלה,  על 

 בחלק השני. 

 ג. ניתוח דוחות כספיים. 

לשנת   האקדמיה  על    2025תקציב  ממשרד    6.1ך  סאושר  הכנסות  תקציב   מתוכם   ,  ₪ התרבות  מיליון 

והעביר סך  קיצוץ   משרד התרבות בציע  בפועל , מיליון ₪  6.05נקבע על סך לפי תוכנית החומש והספורט 

 התקציבית  כי הפניה  2025 שנת בסוף הועבר  התרבות משרד מתקציב שחלקיצוין    .    מיליון ₪ בלבד    4.094

 אי לכך סוכם  .   2025 דצמבר בסוף  הכנסת  של הכספים בוועדת אושרה  והספורט התרבות  למשרד הנוגעת

 התאגיד  של  התקציב בהצעת  הכלול  החומש  תוכנית מימוש פרויקט  למימון  נועדו  ₪ אשר אלף  640  שסך

 תוכנית  לפי  2026 שנת  במהלך ויתבצעו העוקבת לשנה התקציב בהצעת ביטוי לידי יבואו  2025 בשנת

התאגיד התחייב לשמור את הכסף בקרן    . התרבות ומשרד התאגיד  מוסדות י"ע  שתאושר נפרדת תקציבית

                                                       ייעודית ולא לעשות בה שימוש עד לאישור הנדרש משר התרבות.                                                                        

 

 

 

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%95%D7%9E%D7%A0%D7%A7%D7%9C%D7%98%D7%95%D7%A8%D7%94
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%93%D7%A7%D7%93%D7%95%D7%A7
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%90%D7%95%D7%A6%D7%A8_%D7%9E%D7%99%D7%9C%D7%99%D7%9D
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%94%D7%92%D7%99%D7%99%D7%94
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%AA%D7%A2%D7%AA%D7%99%D7%A7
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9B%D7%AA%D7%99%D7%91
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%98%D7%9B%D7%A0%D7%95%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99%D7%94
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9E%D7%99%D7%9C%D7%95%D7%9F
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%AA%D7%A8%D7%91%D7%95%D7%AA_%D7%A2%D7%A8%D7%91%D7%99%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A1%D7%A4%D7%A8%D7%95%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A9%D7%99%D7%A8%D7%94
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9E%D7%A9%D7%A8%D7%93_%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94_%D7%92%D7%91%D7%95%D7%94%D7%94
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8


 
 

 
 

פעילות האקדמיה בכל התחומים ובמיוחד בתחום המחקר והפיתוח    השפיעה על    2025ההקטנה בתקציב  

פירוט סעיפי ביצוע מול תקציב מצורפים  קניית רכוש קבוע ., תקשורת ומדיה חדשה ו, פעילות שדה    המדעי

 כנספח לדוחות הכספיים המבוקרים . 

 ד. ביצוע תקציבי מול הביצוע בדוחות הכספיים 

 : להלן השוואה בין הביצוע התקציבי לבין הביצוע כפי שמופיע בדוחות הכספיים המבוקרים 

 ש"ח                                                                                

   311,385                                     2025תקציבי לשנת  עודף

 ( 43,384)                                          הוצאות פחת       רדהו

 662,182             הוצאות לכיסוי גרעון שנה קודמת סףהו

      450,663                             חשבונאי לפי דוח מבוקר עודף

 

 תרשימים               ה. 

 

 

                

  



 
 

 
 

 

 

 

 

 . ביצועי השירות 2

שהאקדמיה מבצעת בתוך כל מחלקה מהמחלקות שהתייחסנו אליהם בפרק  בפרק זה נתייחס לשירותים  

 הראשון, וזאת לפי הבא:

 מחלקת מחקר ופיתוח מדעי 2.1

להוציא לאור מילונות,    ה: האקדמיה ללשון הערבית שוקדת מדי שנהוצאות לאור.  2.1.1

מחקר   עיון  האקדמיה   .מחקריים  לממדים  הנוגעים  מובחרים  אקדמאים ספרי  בנוסף 

רלוונטיים  ונושאים  הערבית  והספרות  הלשון  לחקר  מקצועי  עת  כתב  לאור  מוציאה 

 לספרות ילדים . קשורים , וכתב עת 

 מגיהים, תשומות לשון,  עורכי  מחברים/חוקרים,  כולל  כ״א  קלנדרית,  שנה   :

 מעצבים גרפיים, מביאים לדפוס. 

 כולל ספרי עיון, מילונות, כתב עת, יומן שנה, עיתון    הוצאות לאור   6:  תפוקות

 ילדים. 



 
 

 
 

 של   העיקריים  היעדים   שני   את   המשרתים  שימושיים הוצאות לאור  :  תוצרים  

  לנתחים   המגיעה   שדה  ופעילות  דרך  פורצת   אקדמית  פעילות:  האקדמיה  פעילות

 .  בארץ הערבית  ולומדי  דוברי בקרב שונים וקהלים

 וכתבי עת  :  יעילות   משפיע   גורם  להיות  האקדמיה  מטרת  שרתפרסום ספרים 

לאור   דרך   ומוליך הוצאות  הערבית    בתחום  השפה  בענייני  הדנים  ספרים  של 

אליה הקשורות  פרויקט  וסוגיות  היווה  זה  תחום  לכך,  בנוסף    הכנסות  מניב, 

 . האקדמיה לקופת סמליות 

 כאשר בפועל לאקדמיה   . פרסומים 9יעד ביצוע השירות הינו הוצאת  : אפקטיביות
 . 66.67%הוצאות לאור  . רמת האפקטיביות הינה  6יש 

  ובלשון  בשפה  העוסקים  אקדמיים  מחקרים   וקידום  תמיכה:  . תמיכה במחקרים2.1.2

 . הנוגעים הרלוונטיים ובהיבטים הערבית ובספרות 

 קוראיםתשומות קולות  על  הכרזה  אישית  ,  :  בפנייה  מוזמנים  מחקרים 

 לחוקרים.

 ב  תפוקות תמיכה  מוסדות  3:  עם  פעולה  ושיתוף  בתיאום  להשכלה    מחקרים 

 .  גבוהה

 על סוגיות  ועדת מחקר אישרה תמיכה במחקרים העשויים לשפוך אור    :תוצרים

אבני דרך  נחוצות ואקטואליות   ילעושיהוו  חזקו מעמדה של  ד מחקרים אשר 

 בקרב דובריה ובמדינה בכלל.  השפה הערבית

 בקרב חוקרים ומתמחים  יסוד  מהווה קרן  האקדמיה ללשון הערבית  :  יעילות

 בתחום השפה הערבית. ומאפשרת ביצוע מחקרים פורצי דרך בשפה הערבית 

 ב  אפקטיביות תמיכה  הינו  ביצוע  יעד  האקדמיה  5:  בפועל  כאשר    מחקרים, 

 .60%מחקרים שיצאו לפועל. רמת האפקטיביות הינה  3ב תמכה 

   .האקדמיה מונחי של ופרסום  בעריכה ה מתמקדז פרויקט: מונחים  פיתוח. 2.1.3

 לאורך שנה קלינדרית.  וביאור  חקר עבודת: תשומות 

 למושגים  :  תפוקות לשוניות  חלופות    פיתוח ,  מושגים(  004)   מדעייםיצירת 

 .לקסיקונים( 2)  שונים דעת בתחומימקצועיים  לקסיקונים

 הרחב  :  תוצרים לקהל  מענה  מידע/  מונחים  סיפוק  מושגים/  להם  עבור  שאין 

 חלופות בשפה הערבית. 

 בעבודת  מלווה  פרויקטה לציין כי    .שונים  לקהלים  התוכן  והפצת  הנגשת:  יעילות  

 . דיגיטלית  ויזואלית  והמחשה קרייטיב



 
 

 
 

 בתחום    מושגים חדשים   002דנה ואישרה    מומחים מיוחדת ועדת  :  אפקטיביות

יצאו כספר מודפס וסביבה והמונחים  ומושגים    .  קיימות  ועדת מינוח  כן  כמו 

 מונחים . בנוסף לכך בתהליך דיון וחיבור   30ועניינים שוטפים דנה ואישרה כ 

כ   ,אושרו  ואתנובוטניקה  ,משפטים  כללית  רפואה  בתחומי    150ליקסיקונים 

 . 95%רמת אפקטיביות   -מונחים בתחומים השונים 

 מחלקת פעילות שדה:  2.2

 שונות בקרב חוגים חברתיים שונים  תיוופעילו הרצאות. 2.2.1

ספר,   בבתי  התקיימו  אשר  סופר  עם  מפגש  סיפור,  שעת  הרצאות,  היתר  בין  כוללת  זו  פעילות 

 . ובתי גיל הזהב  מתנ״סים, ספריות עירוניות 

 או בכלל ספקי שירות חיצוניים., כ״א כולל רכזי פעילות, מרצים  שנה קלינדרית: תשומות 

 ל שונות. פעילויות והרצאות בפריסה ארצית בקרב שכבות גי  010ביצוע  : תפוקות 

 ומוסדות  למיניהם  החינוך  ומוסדות  שונים  חברתיים  פלחים  מצד   יקושמענה לב:  תוצרים  

ל ב.  אחרים  קהילתיים   והגברת,  הציבורי  במרחב   האקדמיה   של   לעין   נראית   נוכחותנוסף 

  כשפה   הערבית  השפה  של  מעמדה  את  לבסס  השואפים  והמדעיים  המחקריים  המאמצים

   .והחברתיים המדעיים, האקדמיים הצרכים את ומשרתת  שמישה

 רחבה  : הידוק הקשר בין האקדמיה לקהליעילות  . 

 %90מתוכננות. אפקטיביות הינה  010פעילויות שדה מתוך   09בוצעו : אפקטיביות . 

   . כנסים וימי עיון2.2.2

 בין מחקר לבין הציבור )פורום חברי האקדמיה(.פעילויות אלה מהוות נקודת מפגש 

 :חוקרים/מרצים מארגנים ורכזי פעילות. שנה קלינדרית,  תשומות 

 בסוגיות שונות הנוגעות  מפגשים כולל כנסים ומפגשי פורום לדיון    5יום עיון אחד ו:  תפוקות

 לשפה וספרות ערבית. 

 מ:  תוצרים וחילופי  קשר  ומוסקיום  גבוהה  להשכלה  מוסדות  עם  שפה  וד ידע  לחקר  ת 

 ותרבות ערבית. 

 העשרת תחום חקר השפה והתרבות הערבית. : יעילות 

 האפקטיביות הינה    רמת  שתוכננו,  5מפגשים מתוך    4בוצעו  יום העיון בוצע ו  :אפקטיביות

 : מחלקת תקשורת ומדיה חדשה 2.3.83.3%

 



 
 

 
 

 פרסום תכנים בתחום השפה והתרבות בפלטפורמות הדיגיטליות של האקדמיה . 2.3.1

 עיצוב תוכן ויזואלי.עורכי תוכן, שנה קלינדרית, : תשומות 

 תכנים 010 - כ פרסום  :תפוקות . 

 מענהתוצרים הרחבה  עם  הקשר  את  ולהרחיב  להדק  וההכרחי  הרב  הצורך  על  :  ,  קהל 

 הווירטואלית.  בחזית הערבית  ללשון האקדמיה נוכחות  את ולהגביר

 עריכת סקר לזירה הדיגיטלית, ואיתור צרכי הציבור הנוגעים לענייני השפה. : יעילות 

 %100שתוכננו. רמת האפקטיביות הינה   010תכנים מתוך  010: פורסמו  אפקטיביות . 

 סוגיות לשון ברדיו ״אלנאס״. פרסום ושידור . 2.3.2

 שנה קלינדרית, עורכי תוכן, קריין, מתאם פרויקט.תשומות : 

 סוגיה.  50שידור  : תפוקות 

 גיטל. טח ומתאימה את תפוקותיה לעולם הדי האקדמיה קשובה לצרכי הש:  תוצרים 

 למעקב אחר מושגים וסוגיות אקטואליות.  מחקר שטח: יעילות 

 %72שתוכננו. רמת האפקטיביות הינה  05מתוך  סוגיות   36שודרו : אפקטיביות . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 . ניהול סיכונים : 3

תקציביים   וסיכונים  וודאות  אי  של  שונות  ברמות  המאופיינת  דינמית  בסביבה  פועל  התאגיד 
 יכולתו להשיג את יעדי התקציב . שעשויים להשפיע על תוצאות הפעילות ועל 

מנהלת התאגיד מיישמת מדיניות שמרנית לניהול סיכונים הכוללת זיהוי , הערכה ובקרה שוטפת  
התרבות   ממשרד  התקציב  העברת  ומועדי  היקף  לגבי  ובמיוחד  המהותיים  הסיכונים  מכלול  על 

 ומימושם ביעילות ואפקטיביות בשנת התקציב . 

לצד זאת , אין ביכולתה של המנהלה להבטיח מניעה מלאה של התממשות הסיכונים בגלל התלות  
   התקציב ממשרד הבריאות והיעדר מקורות הכנסה עצמיים או חילופיים .בהעברת 

 . השפעת מלחמת חרבות ברזל  4

בעקבות מתקפת פתע על ישראל והמצב הביטחוני, הכריזה ממשלת ישראל    2023באוקטובר    7ביום  
 על מלחמת "חרבות ברזל" אשר עדיין נמשכת בימים אלו.  

כתוצאה מכך נקבעו הגבלות שונות ובכללן אזורים בהם קיימות הגבלות על תנועת אזרחים, הגבלה  
לגבולה   סמוכים  ישובים  פינוי  רבים,  בישובים  החינוך  מערכת  בפעילות  שינויים  התכנסויות,  על 

 הצפוני ובאזור עוטף עזה, גיוס אזרחים רבים לשירות מילואים ועוד.  

למלחמת "חרבות ברזל", להתקפות על ישראל ולפעולות שנקטה ממשלת ישראל השפעות ישירות  
 ועקיפות על תקציב המדינה ועל פעילות התאגיד אשר עשויות להיות משמעותיות.  

 כתוצאה מאירועי המלחמה, בוצעו התאמות נדרשות בתקציב התאגיד, אשר עיקרן כמפורט להלן: 

 אלף ש"ח .  1,956תקציב משרד התרבות קוצץ בסך 

 האקדמיה נאלצה לצמצם פעילות לעומת התקציב המקורי המתוכנן בעיקר בשלושה תחומים  

 תחום מחקר ופיתוח מדעי  •

 פעילות שדה   •

 רכישת רכוש קבוע  •

 

 בכבוד רב 

 

 __________________  נשיא האקדמיה  –פרופ' מוסטפא כבהא 

 

 __________________  מנכ"לית האקדמיה  –ד"ר אמינה חסן 

































ביאור 16 – דוחות על ביצוע התקציב

א. דוח ביצוע תקציב שנתי שוטף לפי תחומי פעולה לשנת 2025

הפרשביצוע 2025 תקציב 2025הכªסות
אחוז ביצוע  

2025

57% 2,596,000  3,454,000        6,050,000   משרד התרבות והספורט - כללי
3%       48,465          1,535             50,000 הכªסות שוªות

57% 2,644,465  3,455,535        6,100,000 סה"כ הכªסות

הפרשביצוע 2025 תקציב 2025הוצאות
אחוז ביצוע  

2025

הוצאות לפעילות

מחקר ופיתוח מדעי
27%     733,827      275,655        1,009,482 תמיכה במחקרים ופיתוח מדעי

41%     172,490      117,923           290,413 פרויקט עיתון הילדים
0%     100,000               -             100,000 מילון דגיטלי

62%     215,203      353,709           568,912 הדפסות , עיצוב וגרפיקה
0%     320,000               -             320,000 עורכי תוכן ורכזי פעילות

105%     (16,141)     357,087           340,945 שכר מחלקת מחקר ופיתוח
58%       90,014      123,780           213,794  גמול והחזר ªסיעות והוצאות חברי המליאה

43% 1,615,393  1,228,154        2,843,546 סה"כ מחקר ופיתוח מדעי
פעילות שדה

27%       15,274          5,726             21,000 רכוש וציוד  לפעילות שדה
0%     297,000               -             297,000 מלגות השכלה גבוהה

18%     506,460      112,258           618,718 סדªאות ימי עיון ופעילות תרבות
108%     (12,191)     172,169           159,978 שכר פעילות שדה

26%     806,543      290,153        1,096,696 סה"כ פעילות שדה
תקשורת ומדיה חדשה

13%       29,215          4,205             33,420 רכוש וציוד  תקשורת ומדיה חדשה
113%       (9,057)       77,476             68,419 הוצאות פרסום

35%       52,900        28,100             81,000 ווידיו גרפיקה ואªימציה
106%     (11,132)     203,132           192,000 שכירות ספריה וסטודיו

116%       (5,494)       40,494             35,000 אתר איªטרªט ושיווק דיגיטלי
58%       65,943        92,496           158,440 שכר מחלקת תקשורת ומדיה חדשה

78%     122,375      445,904           568,279 סה"כ תקשורת ומדיה חדשה

פרויקטים מªיבי הכªסות בתחום השפה הערבית
0%       15,000               -               15,000 יעוץ עסקי מקצועי

0%       15,000               -               15,000 יעוץ אקדמי
0%       10,000               -               10,000 ציוד ופעילויות פרויקטים מªיבי הכªסות

0%       40,000               -               40,000 סה"כ פרויקטים מªיבים הכªסות

0%     297,180               -             297,180 רכוש קבוע

   -                   

4,845,7011,964,2102,881,49041%סה"כ הוצאות לפעילות
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הוצאות הªהלה וכלליות
103%     (11,785)     377,120           365,335 שכר עבודה

106%     (12,515)     224,515           212,000 שכירות משרדים וחªיה (כולל פיצוי למשכיר הישן)

69%         7,692        17,308             25,000 דואר ושליחים
87%            280          1,820               2,100 שמירה ומיגון

60%         4,438          6,562             11,000 משרדיות
16%         9,269          1,731             11,000 אחזקה

97%         3,300        92,700             96,000 הªהלת חשבוªות וביקורת
96%         3,000        72,000             75,000 ייעוץ משפטי והוצאות משפט

95%         2,000        36,000             38,000 ביקורת פªים

0%         5,000               -                 5,000 ביטוחי מבªה ותכולה
66%       21,137        40,863             62,000 חשמל ותקשורת

0%       10,000               -               10,000 קשרי חוץ
98%         2,748      107,252           110,000 מיסים עירוªיים

71%         6,093        14,907             21,000 כיבודים
59%         2,839          4,161               7,000 עמלות בªק

              -                 -                      -   תכªון אסטרטגי ופיתוח ארגוªי
2%       20,865             338             21,203 שוªות

93%       74,360      997,278        1,071,638 סה"כ הוצאות הªה"כ

5,917,3382,961,4882,955,85050%סה"כ הוצאות (הªה"כ+פעילות)

100%              -        182,662           182,662 הוצאות לכיסוי גרעון  שªה קודמת
 2,955,850  3,144,150        6,100,000 סה"כ הוצאות

0311,385עודף(גרעון)
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ביאור 16 – דוחות על ביצוע התקציב

ב. דוח התאמת עודף/גרעון חשבונאי לעודף/גרעון תקציבי ש"ח

עודף/(גירעון)סך הכל הוצאותסך הכל הכנסות

         311,385    3,144,150      3,455,535סכום תקציב בפועל
                 -הבדלים בבסיס:

          (43,384)         43,384רכוש קבוע -הוצאות פחת בניכוי רכישות במזומן השנה
         182,662      (182,662)הוצאות לכיסוי גרעון  שנה קודמת

         450,663    3,004,872      3,455,535סך הכל 

         450,663    3,004,872      3,455,535עודף/גרעון חשבונאי נטו

להלן מוצגת התאמה בין הסכומים בפועל על בסיס בר השוואה כפי שהוצגו ב"דוח השוואה של סכומי התקציב 
לסכומים בפועל" והסכומים בפועל "בדוח על הביצוע הכספי" לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025. הדוחות 

הכספיים ומסמכי התקציב ערוכים לתקופה זהה. קיים הבדל :
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